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Анотація. У роботі досліджено основні засади формування адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості підприємства та визначено його основні елементи.
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Постановка проблеми. Сьогодні рівень прибутковості суб’єктів господарювання в України має тенденцію до зниження, що обумовлено низкою причин, серед яких повномасштабне вторгнення росії. Негативні тенденції функціонування підприємств свідчать про те, що фінансовий механізм, що діє наразі, недостатньо ефективний. Причини такого положення криються в перманентній дії внутрішніх та зовнішніх факторів, зниженні ділової активності та високому рівні ризиків. Головною умовою забезпечення прибутковості підприємств є здатність своєчасного передбачення та реагування на перші ознаки виникнення кризового стану. Для того, щоб виживати і розвиватися підприємствам необхідно використовувати інструменти адаптивного фінансового управління.
Аналіз основних досліджень. Теоретичним аспектам формування адаптивного фінансового механізму підприємств у своїх дослідженнях приділяли увагу низка вчених, зокрема О. В. Ареф’єва, Н. О. Кондратенко, С. І. Мельник, І. Є. Хаустова та ін. У наукових розвідках авторів увага зосереджена на розгляді різних аспектів пристосування соціально-економічних систем до зміни умов існування й розвитку та розробленні концептуально-методологічних положень і практичних рекомендацій щодо можливості використання адаптивного підходу для побудови керуючого контуру суб’єкта господарювання з метою підвищення стійкості його функціонування. Також на сьогодні недостатньо дослідженою є сфера побудови адаптивного фінансового механізму для забезпечення прибутковості підприємства, що потребує проведення подальших наукових досліджень.
Мета. Дослідити теоретичні засади та визначити основні елементи формування адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості підприємства.
Виклад основного матеріалу. Адаптація в широкому сенсі означає пристосування системи до зміни умов. Адаптивне управління є управлінням
«в системі з неповною апріорною інформацією про керований процес, яке змінюється в процесі накопичення інформації та застосовується з метою покращення якості роботи системи» [4, с. 29].
Адаптивне управління має винайти найбільш ефективні варіанти прийняття та виконання рішення, спрямованого на функціонування та розвиток підприємств у конкурентному середовищі [3, c. 2]. Адаптивне управління переслідує ціль підтримки внутрішньої стабільності системи, якою є будь-яка організація в умовах постійно змінного зовнішнього середовища. Виходячи з цього, механізмом адаптивного управління підприємством у невизначеному середовищі є сукупність принципів, інструментів та технологій прийняття та виконання управлінських рішень [4, с. 29]. Під впливом теперішніх умов господарювання постає питання в необхідності адаптації підприємств до умов економічних трансформацій з урахуванням формування адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості, спрямованого на реалізацію коротко- і довгострокових фінансових цілей.
Формування адаптивного фінансового механізму зумовлює необхідність використання прийнятних для українських умов сучасних фінансових моделей, спеціальних методів та інструментів, що «дозволяють ідентифікувати та нейтра-лізувати негативний вплив факторів ринкового середовища» [1, с. 124].
Адаптивність фінансового механізму проявляється в тому, що система перебуває у постійному русі, її елементи безперервно «взаємодіють між собою, що призводить до зміни рівня розвитку елементів. Внутрішня структура кожного з елементів фінансового механізму постійно змінюється, тому вони ніколи не досягають рівноважного стану» [2, с. 79]. Це означає, що тільки повне використання всіх інструментів на кожному етапі розвитку дозволяє досягти стратегічних цілей та забезпечує синергетичний ефект. Синергетичну взаємодію елементів адаптивного фінансового механізму забезпечують: аналіз, планування, прогнозування, інформаційне забезпечення.
Також «адаптивний фінансовий механізм забезпечення прибутковості підприємств розглядається через прояв його дії у сфері формування, розподілу та використання прибутку підприємств в умовах змін ринкового середовища» [4, с. 31]. Базовими елементами адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості підприємства є методи, інструменти та системи забезпечення прибутковості підприємства. Узгодження інструментів та відповідних фінансових важелів адаптивного фінансового механізму здійснюється у процесі розробки гнучкої фінансової політики підприємства.
Основними елементи адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості підприємства є:
1. Аналіз ризиків. На основі аналізу ризиків визначаються потенційні загрози та можливості для підприємства та розробляються стратегії їхнього управління. Аналіз ризиків допомагає підприємству зменшувати ризики та забезпечувати стабільну роботу в змінних умовах ринку.
1. Моніторинг фінансових показників. Постійний моніторинг фінансових показників дозволяє вчасно виявляти небажані зміни та приймати необхідні рішення. Важливо мати якісну фінансову звітність та забезпечувати її вчасне складання.
1. Адаптивне бюджетування. Планування бюджету на певний період часу з урахуванням змінних умов ринку дозволяє підприємству забезпечувати ефективне використання ресурсів та планувати свою діяльність на майбутнє.
1. Стратегічне планування. Розробка довгострокових стратегій та цілей з урахуванням змінних ринкових умов допомагає підприємству прогнозувати та адаптуватися до змін у ринкових умовах та забезпечувати свою стабільність.
1. Управління фінансовими ресурсами. Ефективне управління фінансовими ресурсами полягає в оптимізації структури капіталу та управлінні ризиками, пов’язаними з фінансовими операціями підприємства. Для цього можна використовувати різні інструменти, наприклад, диверсифікувати портфель фінансових інвестицій, застосовувати фінансові похідні, використовувати кредитні лінії, залучати інвестиції тощо.
1. Аналіз та планування податкових платежів. Ретельний аналіз податкових обов’язків дозволяє підприємству зменшити витрати на оподаткування та забезпечити оптимальну податкову стратегію. Для цього необхідно враховувати податкове законодавство та регуляторні вимоги, а також знаходити способи оптимізації податкових платежів.
1. Управління обіговими коштами. Керування обіговими коштами дозволяє підприємству забезпечувати необхідну ліквідність та оптимальне використання ресурсів. Для цього можна використовувати різні методи управління обіговими коштами, наприклад, зменшення строків оплати та отримання платежів, зменшення запасів тощо.
1. Управління витратами. Ефективне управління витратами дозволяє підприємству зменшити витрати та забезпечити більш прибуткову діяльність. Для цього можна використовувати різні методи управління витратами, наприклад, зменшення витрат на операційну діяльність, ефективне управління запасами та складськими запасами, оптимізація витрат на інвестиційну діяльність тощо.
1. Фінансовий моніторинг та контроль. Регулярний фінансовий моніторинг та контроль дозволяє підприємству вчасно виявляти та коригувати фінансові ризики та проблеми. Для цього необхідно використовувати різні інструменти контролю, наприклад, аудит фінансової звітності, внутрішній аудит, контроль за дебіторською та кредиторською заборгованістю тощо.
1. Фінансова стратегія та планування. Ефективне фінансове управління підприємством передбачає розробку та виконання фінансової стратегії, планування. Для цього необхідно визначити стратегічні цілі підприємства, розробити план фінансових дій та контролювати його виконання.
Побудова адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості підприємств має ґрунтуватися на таких положеннях:
1. Визначення стратегічних орієнтирів саморозвитку, встановлення обмежень потенціалу сталого розвитку;
1. формування інтегрованої інформаційної системи підприємства;
1. прогнозування показників сталого розвитку підприємства на основі його стратегічної вартості;
1. узгодження інтересів різних груп учасників економічних відносин у сфері формування, розподіл та відтворення власного капіталу підприємства.
Висновки. Підсумовуючи вищезазначене, можемо стверджувати, що адаптивний фінансовий механізм, який створюється з метою забезпечення прибутковості підприємств, є проявом дії у сфері формування, розподілу та використання прибутку підприємств в умовах змін внутрішнього та зовнішнього середовища. Цей механізм дозволить підприємству в умовах повномасштабного військового вторгнення та загострення кризових явищ сформувати його здатність швидко пристосовуватись до нових реалій, змінюючи параметри свого функціонування, що забезпечить його виживання та розвиток.
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